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Assemblée générale 2026 de la Banque Alternative Suisse, Aarau, 30 mai 2026 
 

DISCOURS DE DANIEL HOFER   
MEMBRE DE LA DIRECTION GÉNÉRALE – SECTEUR SERVICES   

(seule les paroles prononcées font foi)  
 
Chères et chers actionnaires,   
 
J’aime être en mouvement, que ce soit comme père de deux enfants, en tant qu’amateur de 
sport ou pour avoir travaillé des années durant dans les transports publics, le conseil et la diplo
matie. Pour moi, le mouvement signifie aller de l’avant, faire bouger les choses et savoir où le 
voyage nous mène. Exactement comme la BAS, qui sait où elle se situe, qui a parfaitement cons
cience de ce qu’elle représente, et qui souhaite poursuivre son développement.   
 
Je suis heureux de faire partie de ce mouvement et aimerais partager avec vous deux sujets qui 
animent la Banque Alternative Suisse, d’un point de vue stratégique d’abord, mais aussi sur les 
plans culturel et sociétal. La présidente de notre conseil d’administration a parlé aujourd’hui de 
stratégie ainsi que des bases que la BAS ne cesse de renforcer pour son évolution. Je voudrais 
vous en présenter une partie et aborder la façon dont nous concrétisons, chaque jour, les va
leurs de la BAS.   
 
La BAS a organisé la conférence de la FEBEA qui a eu lieu l’an dernier à Thoune. « FEBEA » si
gnifie Fédération européenne des banques éthiques et alternatives. La conférence s’intitulait 
« The Next Chapter of Ethical Finance ».   
 
Et c’est exactement ce que les participantes et participants ont ressenti : nous, mouvement fi
nancier éthique, avons amorcé un nouveau chapitre. La partie « Youth Encounter », a été parti
culièrement inspirante. Des jeunes de différents pays d’Europe s’y sont retrouvés autour d’une 
question commune : comment transmettre l’activité bancaire éthique à la prochaine généra
tion ? Il ne s’agit pas d’une réflexion de niche, mais d’une préoccupation stratégique fondamen
tale pour les banques éthiques.   
 
Cet échange a donné lieu, entre autres, à la création d’un « Youth Working Group », auquel par
ticipe Florian Barras, membre de notre conseil d’administration. Pour nous, à la BAS, ces jour
nées se sont révélées vraiment encourageantes. Cela fait du bien de sentir que nous faisons 
partie d’un mouvement plus large — un mouvement de personnes et d’organisations qui pen
sent que l’argent doit servir la société, et non l’inverse. Quand le monde devient incertain, on 
mesure l’importance des institutions financières crédibles et fondées sur des valeurs éthiques.   
 
La deuxième question que j’aimerais aborder concerne notre Fonds d’innovation. Il a vu le jour 
en 1996 sous la forme d’une association indépendante. Il est destiné à soutenir des jeunes en
treprises durables qui, souvent, représentaient trop de risques pour bénéficier d’un finance
ment bancaire classique. Au cours de l’exercice écoulé, le Fonds d'innovation a fait l’objet d’une 
réorientation stratégique et organisationnelle. L'association se concentre désormais davantage 
sur les jeunes entreprises innovantes engagées dans une forme d’entrepreneuriat responsable. 
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Le Fonds d’innovation privilégie les entreprises qui misent sur la propriété responsable, pour 
lesquelles distribuer un maximum de bénéfices n’est pas la priorité. À l’inverse, il s’agit plutôt de 
fixer des objectifs à long terme ainsi que d’agir de manière responsable vis-à-vis de leur person
nel, de la société dans son ensemble et de l’environnement. On peut citer en exemple le sou
tien apporté à Toolbike SA, issue de l’entreprise Freitag et qui se consacre à la durabilité dans la 
mobilité cycliste. Toolbike est structurée selon les principes de la propriété responsable, avec 
notamment une limitation de la distribution des bénéfices. Nous recherchons de telles entre
prises, qui allient réussite économique et responsabilité sociale. Ces initiatives incarnent ce qui 
caractérise la BAS. Nous ne nous contentons pas de financer l’économie : nous contribuons à 
façonner un avenir plus écologique et plus social.  
 
Nous appuyons les personnes et les entreprises qui innovent sur les plans écologique, social et 
entrepreneurial. C’est la raison pour laquelle la BAS a été fondée il y a plus de 35 ans et c’est ce 
qui la rendra de plus en plus indispensable.   
 
Merci de tout cœur pour votre confiance et votre soutien !   
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